Feljegyzés

A Galham értékrend atalakitasat célzo hivatalos egyezietések megkezdése el6tt a szakszervezet
Ugyvivéi részére.

Jelen anyag célja:

A GALHAM rendszer atalakitdsaval kapcsolatos egyeztetések megkezdéséhez szeretnénk
informalis jelleggel megosztani Onékkel a vdéllalat alapvetéseit, amelynek menték elképzeljik a
rendszer atalakitasat.

A rendszer atalakitdsanak ez az elsé fazisa, mely a direkt allomanyra terjed csak ki.

Kiindulasi helyzet:

e A jelenlegi értékrendhez kapcsol6édé bérrendszert mindenképpen korrigdini sziitkséges
tekintettel a kialakult egyenlétlenségekre és mindannyiunk szamara ismert , hibaira”.

e Meg kell teremteni az életpalydhoz kapcsolodd, azt lekéveté rendszer alapjait, ami
kivanatossa teszi a vallalatot a fiatalok szamara, mint leend6é munkahelyet, ezaltal
biztositva a megfelelé utanpétlast az allomanyban. Mindemellett egy vilagos szakmai
karrierpalyat is bemutat, melynek |épcs6fokaihoz szitkséges id6, tapasztalat, elvdras
definialva van.

e A rendszer biztositia az egységes, vallalati szint(i kezelést valamennyi terileten,
fuggetleniil az id6k soran bekdvetkezé vezetdi valtozasoktol.

Nehezitd koriilmények

Nehéz lekizdeni azt az ellentmondast, ami a fentiekbdl kovetkezéen felmeril, l1asd az dllomany
lelkesedésének és lojalitdsanak és munkakedvének megerdsitése a megfeleld bérrendezéssel,
ugyanakkor figyelemmel lenni a vallalat anyagi lehet8ségeire, a piaci viszonyokra és az elhtiz6dé
valsagbdl adodo kihivasokra.



Javaslatok:
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Az el8z8 pontban is vazolt nehézségek ellenére viéllalatunk elkételezett a helyzet rendezése

mellett

. Mi a kovetkezd lehet8ségeket latjuk a helyzet megolddsara, melyhez bizonyos

alapelvekben feltétlen egyezségre kell majd jutnunk, hogy a megfelel§ eredményt elérhessiik.

Az alap
1.

Eljaras:

elvek:

Idei évben nincs lehet8sége a vallalatnak arra, hogy pénzt biztositson a rendszer
elinditdsahoz. 2010. 01. 01.-t6l valésulhat meg az atalakitds.

A fentebb megadott datumra tekintettel a Tarsasdg természetesen az idei évben
esedékes emeléseket, melyek &atsorolasokbdl erednek, az érvényes Galham szerint
teljesiti, kamatokkal névelve.

Arra latunk lehetGséget, hogy a 2009-es teljesitmény értékelés alapjan legjobban
teljesit6k a kovetkezé év elején a rendszer tobbletét az év utolsé 3 hénapjara esd
mértékben megkapjak bonuszként.

A kiilénb6z6 kategdridk minimum belépd bérét meg kell hatdrozni, melyet elsé 1épésben
egy egyszeri rendezéssel korrigdlni sziikséges.

Amennyiben az éves béremelések nem altaldnosak, hanem az Uj rendszer haszndlatdval
keriilnek elosztasra, akkor az aldbbi elvek érvényesiiljenek:

e Az egyes szintek alsé hatarai felfelé korrigdlédnak.

e A sdvbdl kilégd munkavallalék nem kapnak béremelést.

e A sav kdzepétdl elmaradé munkavéllalék nagyobb dtlagos emelést kapnak, mint a
fels6 negyedben elhelyezkeddk.

e Az emelés mértéke a terulletnek jaré bértémeghbdl, a vezet§ déntése alapjan keriil
meghatdrozasra. (figyelembe véve a véllalati alapelveket. )

A Térsasdg atadja az életpalya és az ehhez kapcsolédd bérrendszer elképzeléseket.

A bérrendszer szenzitiv voltara tekintettel csak 2 kijeldlt személy tekinthet bele a konkrét
bérelképzelésekbe. A vélasztmany és az dllomany csak az elveket, és az egyes szintekhez
kapcsolddd atlagos valtozdsokat, pozitiv vagy negativ érintettséget lathatjak. Ezen
informacidk alapjan kell a dontést meghozni.

Budapest, 2009. szeptember 23. (b’\’\
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